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2 Forord

Skogsstyrelsen slutrapporterar hirmed genomforandet av regeringsuppdraget “att
genomfdra en satsning pa naturnara jobb for personer som star langt fran arbets-
marknaden”, 2020-2022. Uppdraget gavs till Arbetsférmedlingen, lansstyrelserna,
Naturvardsverket, Skogsstyrelsen och Sveriges geologiska undersokning i sam-
band med varandringsbudgeten 2020.

Rapporten innehaller en kortfattad beskrivning av uppdragets genomférande, de
resultat som kan presenteras och lardomar att ta med sig. | rapporten ingar ocksa
nagot forslag till regeringen hur staten kan utveckla denna form av samhéllsnyttig
verksamhet. Rapporten har sammanstéllts gemensamt av de myndigheter som in-
gar i samarbetet.

Ett stort tack riktas till alla personer som varit involverade for stora arbetsinsatser
och vardefulla bidrag. Det ar var forhoppning att erfarenheterna fran arbetet med
regeringsuppdraget kan ge underlag vid fortsatt arbete mot arbetsloshet, till kom-
petensforsorjning for de grona naringarna och utférande av samhallsnyttiga ar-
betsuppgifter.

Jonkaping 2023-02-02

Herman Sundqvist
Generaldirektor, Skogsstyrelsen
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Fredrik Silfwerbrand
Enhetschef, Skogsstyrelsen
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3 Sammanfattning

2020-2022 bedrev Skogsstyrelsen tillsammans med Arbetsférmedlingen, lanssty-
relserna, Naturvardsverket och Sveriges geologiska undersokning (SGU) Natur-
nara jobb for personer som var nya eller relativt nyetablerade i Sverige eller per-
soner som varit arbetssokande en langre tid. Regeringsuppdraget genomfordes
bade i statlig och kommunal regi. Verksamhet bedrevs pa 32 orter med Skogssty-
relsen som arbetsgivare, pa en ort med SGU som arbetsgivare och pa 22 orter med
kommun som arbetsgivare.

De samarbetande myndigheterna bidrog pa olika satt till uppdragets genomfo-
rande. Skogsstyrelsen samordnade uppdraget och var de som i huvudsak anstallde
arbetssokande i arbetslag. Naturvardsverket samordnade lansstyrelserna vilka i sin
tur tillhandahdéll och samordnade de arbetsuppgifter arbetslagen utférde. SGU till-
handahdll &ven de arbetsuppgifter samt arbetade med végar till jobb inom sitt an-
svarsomrade. Arbetsformedlingens huvuduppgift var att bidra med sina ordinarie
insatser for ett effektivt genomforande.

Den gemensamma uppfattningen &r att samarbetet fungerat utmérkt men omfatt-
ningen var tvungen att minskas pa grund av pandemin. Den hér typen av uppdrag
ar positiva med betydande nytta framst for individen att hitta den egna férmagan
att kunna paverka sin vardag och hitta en vég till egen forsérjning. Samtidigt ut-
fors samhallsnyttiga arbetsuppgifter inom naturvard och friluftsliv vilket varit val-
behovligt da trycket pa naturreservat och infrastruktur for friluftsliv varit ovanligt
hogt under pandemin. Uppdraget bidrog ocksa med att lyfta individerna till an-
stéllningsbarhet inom vissa yrken och darigenom skapa en arbetskraftsresurs.

3.1 Resultat

Arbetslagen pa Skogsstyrelsen kostade totalt 486 miljoner kronor. 57 procent av
kostnaden var arbetslagens l6ner och 27 procent var arbetsledningens. Transport,
lokaler, arbetsbodar och klader var andra betydande kostnader.

833 personer anstélldes i arbetslagen pa Skogsstyrelsen, de flesta mer &n ett ar, 37
procent var kvinnor och 8 procent ungdomar. Merparten hade enbart forgymnasial
utbildning. Av de som slutat fram till september 2022 gick 39 procent vidare till
jobb/ utbildning, 2021 var siffran 27 procent. Merparten av medarbetarna utveck-
lades och starkte sin halsa under anstéllningen, héar nedan citat fran tva av dem:

- “I det béista av vdrldar hade jag sett en fortsdttning, dd detta projekt dr livsomvilvande om man
sjdlv dr villig att jobba for sina mdl.” (nov 2022)

- Allt, livet har kommit tillbaka. Vill géirna fortsétta. Det basta som hant mig och min familj pa
mkt lange. Kanner att jag ar pa gang i livet, pa ratt sida. Nu kan allt bara bli battre fér mig.
Tack!” (dec 2021)

Lansstyrelsens samordnare bedémer att uppdraget ar ett kostnadseffektivt satt att
fa naturvardsatgarder utforda, vilket det finns stort behov av. 3 804 atgarder har
registrerats, exempelvis bekdmpning av invasiva arter, underhall av friluftsanlagg-
ningar och naturvardande skotsel. Merparten av arbetsuppgifterna har genomforts
i skyddade omraden dar Léansstyrelsen ansvarar for skétseln.
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For Naturndra jobb i kommunal regi avsattes 25 miljoner kronor, drygt 400 perso-
ner anstalldes, nastan halften unga, 25 procent kvinnor. Drygt 20 procent gick vi-
dare till anstallning.

3.2 Lardomar

Myndigheterna anser att uppdraget bidragit till manga nyttor for samhallet, samti-
digt kan lardomar dras. Den huvudsakliga ar att effekterna av denna typ av upp-
drag 6kar om de &r langsiktiga. Det ar viktigt att fa kontinuitet i samarbetet for att
fa det att fungera optimalt, mellan myndigheterna, med 6vriga samhéllet och
framfor allt med majliga framtida arbetsgivare till malgruppen. Nedstangning av
verksamheten, oavsett hur den utfdrs, &r kostsam.

3.3 Forslag

Myndigheterna &ar positiva till samarbete kring uppdrag som Naturnéra jobb och
det finns mycket erfarenheter att bygga vidare pa. Individen lyfts och det finns ett
stort behov inom staten att fa arbetsuppgifter utférda som passar verksamheten.
Naturvardsatgarder utfors pa ett effektivt satt. Myndigheterna ser garna att upp-
draget permanentas med jamn finansiering ver tid.
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4 Bakgrund

26 juni 2020 fick Skogsstyrelsen tillsammans med samtliga lansstyrelser, Natur-
vardsverket, Arbetsférmedlingen och Sveriges geologiska undersokning rege-
ringsuppdraget' som harmed slutrapporteras. Myndigheterna fick i uppdrag att ge-
nomfodra en satsning pa Naturnara jobb for personer som star langt fran arbets-
marknaden. Uppdraget innebar att myndigheterna skulle arbeta for enklare véagar
till jobb och i samarbete verka for att tillvarata den jobbpotential som finns inom
de grona naringarna i hela landet. | arbetet skulle jamstélldhet sarskilt beaktas.

4.1 Lang erfarenhet av samarbete och samverkan

Arbetsformedlingen och Skogsstyrelsen har bedrivit samarbete och samverkan i
olika arbetsmarknadspolitiska insatser sedan 1950-talet. Exempel i nértid &r nat-
ionella projekt som ”Grona jobb” och ”SAFT”. Grona jobb som pagick mellan
2003-2006 omfattade cirka 3500 personer och SAFT som bedrevs mellan 2013—
2015 omfattade drygt 2000 personer. Aven pa lokal niva har det pagatt olika ar-
betsmarknadsinsatser. | Skane har man under lang tid bedrivit en kontinuerlig lo-
kal samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen,
med mycket goda resultat.

Under senare ar har projekten utvecklats till regeringsuppdrag i samverkan med
fler myndigheter. Syftet med regeringsuppdragen har varit att i samverkan for-
battra integrationen, utveckla kompetens och anstéllningsbarhet hos malgruppen,
lindra kompetensbrist i de gréna naringarna, starka natur- och skogsvarden samt
framja friluftsliv, kulturmiljo, rekreation och turism, vilket ger ett mervérde for
manga manniskor.

Under 2018 anstélldes 1625 personer pa Skogsstyrelsen, i det davarande rege-
ringsuppdraget Naturnara jobb, av de som star langst fran arbetsmarknaden. Foru-
tom de som anstélldes pa Skogsstyrelsen bedrevs Naturnara jobb i egen regi i atta
pilotkommuner, med stod av Naturvardsverket. Har var det totalt 43 personer som
fick anstallning. Aven pé Sveriges geologiska undersékning (SGU) anstélldes fyra
personer ur malgruppen. Uppdraget var planerat att stracka sig som kortast till
2020. 1 och med riksdagens budgetbeslut for 2019 forsvann mojligheterna att bed-
riva uppdraget vidare. Den satsningen pa Naturnara jobb lades med kort varsel
ned i fortid vid arsskiftet 2018-2019.
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5 Genomfdrande

5.1 Organisering

For att halla ihop den nationella samordningen av det gemensamma uppdraget
upprattades tre grupperingar. Detta enligt den modell som anvandes i uppdraget
2018, och som fungerade val. Det innebar en styrgrupp pa ledningsniva som
styrde arbetet och granskade gemensamma leveranser, en samordningsgrupp pa
strategisk niva som tog fram aterrapporteringar och arbetade med utveckling av
uppdraget samt ett kommunikationsnatverk som samordnade kommunikationen
kring uppdraget. Mer om hur respektive myndighet organiserat sig foljer nedan.

5.1.1 Skogsstyrelsen

Pa Skogsstyrelsen var det Enheten for arbetsmarknadsuppdrag som ansvarade for
att driva och samordna uppdraget saval internt som externt. Enheten ansvarade
aven for aterrapportering.

Organisationen pa Skogsstyrelsen bestod av gruppchef och matchningsresurs som
arbetade i ett eller flera lan. Pa varje ort fanns en eller flera arbetsledare som ledde
16 (atta vid pandemianpassning) medarbetare uppdelade i arbetslag. | varje arbets-
lag utsags dessutom viktiga roller som lagbas, bussforare och i vissa fall sprak-
mentor som handplockats vid rekrytering. | varje 1an hade lansstyrelsen en sam-
ordnare som identifierade och prioriterade arbetsuppgifter for arbetslagen samt,
vid behov, stéttade med utbildning och handledning.

Uppbyggnad av den lokala organisationen genomfoérdes sommaren 2020 och var i
gang pa 32 orter i slutet av augusti samma ar. Rekrytering av medarbetare till ar-
betslagen skedde i samverkan med Arbetsformedlingen och genomférdes i huvud-
sak i oktober - november 2020. Darefter skedde rekryteringar I6pande allt ef-
tersom medarbetare i arbetslagen slutade och gick vidare till annat arbete eller stu-
dier.

Da myndigheten fick regeringsuppdraget 2020 planerades det for 608 platser i ar-
betslagen samma ar. Detta var ocksa forhoppningen infor 2021 och 2022. Pande-
min innebar dock att myndigheten fick stdlla om verksamheten och vidta omfat-
tande smittskyddsatgarder och darmed anpassa antalet platser. Andelen medarbe-
tare i lokaler, fordon och arbetsbodar halverades varav platserna minskade.

Forutom pandemin kom ytterligare handelser att hindra verksamheten fran att
vaxla upp i den omfattning Skogsstyrelsen planerat. Det osékra budgetlaget under
hdsten 2021, uppsagningar av hela organisationen 2022 och darmed tjanstledighet
for deltagande i Trygghetsstiftelsen samt bristen pa anstéllningsstédet Extratjans-
ter under aren har ocksa paverkat negativt. Extratjanster var det anstallningsstod
de flesta medarbetare i arbetslagen hade och som organisationens uppbyggnad och
ekonomi till stor del grundade sig pa. Under den tid verksamheten pagick anstéall-
des 833 unika personer varav 37 procent kvinnor. Fran och med maj 2021 inklu-
derades aven ungdomar (yngre an 25 ar) i uppdraget genom en sarskild satsning
fran regeringen. Utover detta har mer an 60 personer arbetat som arbetsledare,
matchningsresurser med mera.
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5.1.2 Arbetsféormedlingen

Arbetsformedlingens organisation inom Naturnéra jobb bestod av representation i
styrgrupp, samverkansgrupp, kommunikattérsnatverk, nationell samordning samt
sex regionala samordnare. Organisationen tillsattes for att skapa och sékerstélla en
enhetlig hantering av uppdraget, med utrymme for regionala och lokala anpass-
ningar. Den nationella kontakten hade bland annat i uppgift att fora ut aktuell in-
formation till arbetsformedlingens regioner samt ta omhand eventuella avvikelser.
De regionala kontaktpersonerna agerade pa liknande satt gentemot de lokala ar-
betsférmedlingskontoren.

Utifran de arbetstillfallen som anmaldes av Skogsstyrelsen skedde urval, match-
ning och beslut om eventuella arbetsmarknadspolitiska program inom ramen for
den ordinarie formedlingsverksamheten.

5.1.3 Naturvardsverket och lansstyrelserna

Lansstyrelserna skoter och forvaltar merparten av landets skyddade omraden, ex-
empelvis naturreservaten. Varje lansstyrelse har haft en samordnare som priorite-
rat och samordnat arbetslagens arbetsuppgifter. Samordnarna har jobbat i néra
samarbete med arbetsledaren pa Skogsstyrelsen for att planera och genomfora ar-
betsuppgifterna. Arbetslagen har till storsta delen gjort arbeten i de skyddade om-
raden lansstyrelserna ansvarar fér men aven prioriterat bland alla arbetsuppgifter,
aven dem som kommer fran samverkande myndigheter som Skogsstyrelsen och
SGU. Forutom arbetsledarna pa Skogsstyrelsen har samordnarna pa lansstyrelsen
jobbat néra kollegor som forvaltar skyddade omraden eller jobbar med friluftsliv,
invasiva arter och atgardsprogram for hotade arter. Flera samordnare har aven ini-
tierat och genomfort kortare utbildningar till arbetslagen. Lénsstyrelserna i Vaster-
botten och Skane arbetade aven i Skogsstyrelsens samordningsgrupp och lanssty-
relserna har dven deltagit i uppdragets styrgrupp och kommunikationsnéatverk.

Naturvardsverkets huvudroll har varit att stotta lansstyrelsernas samordnare. Myn-
digheten har framst arrangerat regelbundna traffar for samordnarna dér de har
kunnat byta erfarenheter, lara av varandra och lyfta aktuella fragor. Naturvards-
verket har ocksa arbetat och deltagit i uppdragets 6vergripande organisation i styr-
grupp, samordningsgrupp och kommunikationsnatverk.

5.1.4 Sveriges geologiska undersékning, SGU

SGU var representerad i styr- och samordningsgruppen, samt kommunikatdrsnat-
verket. Myndigheten anordnade arbetsuppgifter till arbetslagen sasom kallinvente-
ring, kapning av borrér och réjning vid geologiska sevérdheter. SGU har kommu-
nicerat projektet via webbplats och sociala medier. Under 2022 producerades en
film som beskriver SGU:s arbete inom Naturndra jobb. SGU har &ven haft en per-
son anstélld som har arbetat med Naturnéra arbetsuppgifter centralt och i féalt.

5.2 Finansiering

For 2020 avsattes 150 miljoner kronor fér uppdraget, 2021 var summan 190 mil-
joner kronor och 2022 110 miljoner kronor. Merparten av finansieringen fordela-
des till Skogsstyrelsen, se 6.1 forbrukning av medel for exakt fordelning.

Utover dessa anslag tillkom erséttning for olika former av subventionerade an-
stallningar fran Arbetsformedlingens olika program. Extratjanst var den form av

10
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subventionerad anstélining som huvudsakligen nyttjades i uppdraget. Det innebar
att en del av arbetstiden kunde forldaggas till kompetenshéjande insatser i form av
studier och/eller utbildning. Den huvudsakliga delen av anstéllningen utgjordes
dock av arbete. Insatserna inom ramen for programmet utgick fran den arbetsso-
kandes forutsattningar och behov, i syfte att ndrma sig arbetsmarknaden. Genom
subventionerade anstallningar utgick 16n och vid beslut om till exempel arbets-
marknadspolitiska insatser som arbetspraktik utgick aktivitetsstod till den arbets-
sOkande.

5.3 Rekrytering

Rekryteringen av medarbetare till arbetslagen har skett i samverkan och i samar-
bete mellan Arbetsformedlingen och Skogsstyrelsen utifran en gemensamt upprat-
tad kravprofil. Denna har vartefter uppdraget pagatt reviderats och utvecklats.

5.3.1 Rekryteringsprocessen

Rekryteringsprocessen har inletts med att Arbetsférmedlingen kallar potentiella
medarbetare till rekryteringstraffar av olika slag dar Skogsstyrelsen informerar om
uppdraget i stort och hur en arbetsdag kan se ut. Syftet har varit att ge de arbetsso-
kande en bild av vad arbetet innebér och att visa pa mangfalden i vara arbetsupp-
gifter. Nasta steg i anstallningsprocessen har varit att pa olika sétt skapa individu-
ella anstallnings- och informationstillfallen sa att erbjudande om anstéllningar har
kunnat goras och genomforas pa sa goda grunder som majligt, utifran vart upp-
drag.

Utifran medarbetarnas individuella forutsattningar har malet varit att insatsen
skulle leda individen vidare till anstéllning eller utbildning under, eller i direkt an-
slutning till, sin tidsbegransade tjanst pa Skogsstyrelsen. Tidsbegransade anstall-
ningar har inneburit tydliga rotationstillfallen da huvuddelen av medarbetarna slu-
tade och nya erbjods arbete. For de som slutade under sin anstéllning var malsatt-
ningen att dessa sa snart som mojligt skulle erséttas med nya medarbetare.

Jamstéalldhetsperspektivet har sarskilt beaktats och vid varje rekryteringstraff lades
fokus pa kvinnors medverkande i arbetslagen. Myndigheternas gemensamma mal
var att minst 40 procent av de anstallda skulle vara kvinnor. | det dagliga arbetet
var andra jamstélldhetsmal vagledande till exempel inflytande, karriar, utbildning
och halsa. En mix av personer mellan nya eller relativt nyetablerade i Sverige och
personer med svenska som modersmal som varit utan jobb en langre tid har ocksa
skapat positiva synergier, exempelvis sprakutveckling. De med Iag utbildnings-
bakgrund prioriterades primart.

5.3.2 Arbetsmarknadspolitisk beddmning

Uppdraget har syftat till att arbetssokande som star langt fran arbetsmarknaden
ska fa prova pa arbete inom grona naringar samt att starka den kompetensefterfra-
gan som finns inom branschen. Utifran uppdragsbeskrivningen ar det vid de flesta
anstallningar motiverat med nagon form av anstéllningsstod eller I6nesubvention.

Innan rekryteringsarbetet paborjades gjorde Arbetsformedlingen en arbetsmark-
nadspolitisk bedémning om arbetet ligger i linje med den enskildes behov. Denna
beddémning innebér att Arbetsférmedlingen tar stéllning till den arbetssékandes
mojligheter, behov och i vilken omfattning han eller hon behdver stod for att fa

11
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arbete och vilka forutsattningar som behdver tillgodoses for att klara arbetet. Det
ar den arbetssokandes forutsattningar och arbetsmarknadens krav som &r i fokus
vid den arbetsmarknadspolitiska bedémningen.

Malgrupp for Naturnéra jobb har varit arbetssokande som star langt fran arbets-
marknaden. Att en individ bedoms sta langt fran arbetsmarknaden kan exempelvis
bero pa funktionshinder som medfor nedsatt arbetsformaga, langtidsarbetsloshet,
om en person &r nyanland invandrare eller saknar fullgjord gymnasieutbildning.
Till nyanlanda raknades personer fodda utanfor EU/EES vars vistelsetid i Sverige
inte oversteg 36 manader efter erhallet uppehallstillstand. Definitionen for lang-
tidsarbetslos var de som varit inskrivna som arbetslosa pa Arbetsformedlingen
med en sammanhangande tid utan arbete mer an 12 manader (sex manader for
unga under 25 ar).

5.4 Upplagg

Skogsstyrelsen har i uppdraget dimensionerat sin organisation utifran de medel
som tilldelats arbetslagen av myndigheternas anslag och anstallning av medarbe-
tarna generellt inom ramen for Extratjanster. Anstallningsstodet var den som gav
hdgst subvention av I6nekostnaden vilket medfort att fler kunde erbjudas anstéll-
ning dn med 6vriga stodformer. Generellt varade anstéllningarna i ett ar. Rekryte-
ring har skett kontinuerligt for att ersatta medarbetare som avslutat sin anstéllning
eller vars anstéllning 16pt ut.

Uppléagget har samverkats med Skogsstyrelsens fackliga samarbetsparter, Facket
for skogs-, tré och grafisk bransch (GS), ST och Sveriges akademiker (SACO).

Under anstallningen genomfordes en individuell kartlaggning, 16pande coachning
utifran kartlaggningen och slutligen ett aktivt matchningsarbete. Allt med syfte att
fa medarbetaren till anstéllning pa den ordinarie arbetsmarknaden, paborja utbild-
ning eller ges forutséttningar for att starta foretag. Skogsstyrelsen har haft perso-
nal (matchningsresurser, i begreppet personal ingar dven arbetsledare, chefer,
samordnare och administratdrer) som arbetat aktivt med denna process. Persona-
len uppréattade individuella utvecklingsplaner i ett digitalt systemstdd for indivi-
dens planering och uppféljning och foljde upp avseende genomférda utbildningar,
jobbsokaraktiviteter och resultat. Medarbetaren hade tillgang till dator for jobbso-
karaktiviteter, utbildning, spraktraning och for att genomfora arbetsuppgifter.

5.5 Arbetsuppgifter

Lansstyrelserna har tagit fram och prioriterat arbetsuppgifter for arbetslagen.
Framst har det handlat om uppgifter inom skyddade omraden som lansstyrelserna
forvaltar. Arbetslagen har éven gjort arbetsuppgifter at Skogsstyrelsen, SGU och i
nagra fall at kommuner och ideella foreningar.

Det har varit relativt enkelt att identifiera arbetsuppgifter som ar samhallsnyttiga
och som inte bidrar till undantrangningseffekter pa ordinarie arbetsmarknad. Ar-
betslagen arbetstranar och vid en del arbeten kompletterar entreprenérer lagens ar-
bete for att slutfora hela atgarden. Flera samordnare pa lansstyrelsen har da plane-
rat arbetet sa att arbetet har blivit en yta for arbetslagen att traffa och knyta kon-
takter med entreprendrer pa den ordinarie arbetsmarknaden.
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Det har kréavts bade planering och kreativitet for att fa till en bredd av arbetsupp-
gifter under arets alla sasonger samtidigt som arbetsuppgifterna ska vara utveck-
lande for olika individer. Satsningen har haft ett tydligt fokus pa att alla medarbe-
tare ska ha samma forutsattningar att utvecklas och vdxa genom arbetsuppgif-
terna. Till exempel har arbetslagen fatt gora en egen design till insektshotell som
de sedan har snickrat, byggt och placerat ute i falt. Pa sa satt har samordnare pla-
nerat in fler steg och utvecklingsomraden i en arbetsuppgift.

Vanligt forekommande arbeten som lagen har utfort:
e Naturvardande skotsel som till exempel att roja sly och branna ris
e Inventera och genomfora atgarder i friluftsomraden

e Rusta upp och underhalla friluftsplatser som till exempel fylla pa ved eller
olja in bankbord

e Ro0ja sly vid stigar eller snickra spanger till vandringsleder

e Snickra nya bankbord, skyltstall, fagelholkar och insektshotell

e Gora tillsyn i naturreservat och besoksomraden med hjélp av checklistor
¢ Inventera och samla in data om grundvattenkallor ute i falt

e Sétta upp fallor for granbarkborrar

e Bekampa invasiva arter

e Stdda langs kuster och vattendrag

e Restaurera lekplatser for fiskar i ar och vattendrag

Generellt har behovet att fa arbete utfort varit betydligt storre an kapaciteten hos
arbetslagen. Arbetslagen har arbetstranat och har generellt kunnat genomféra en-
klare uppgifter i borjan av anstéliningen och mer avancerat arbete med tiden och
efter utbildningar. Planeringen har kréavt en god kommunikation mellan samord-
nare pa lansstyrelse, arbetslagens arbetsledare och tillbaka till arbetsuppgiftens
uppdragsgivare for att inte skada fortroendet for arbetslagen och satsningen.

5.6 Utbildning

Utbildning och olika kompetenshdjande insatser har varit viktiga inslag i anstall-
ningen for medarbetarna i arbetslagen. Vid anstéliningens inledande skede avsat-
tes sarskild tid for obligatoriska utbildningar och uppréttande av en individuell ut-
vecklingsplan. Arbetsledare tillsammans med matchningsresurs rekommenderade
olika utbildningsmajligheter, utifran individuella férutsattningar och behov, med
uppsatta mal, under anstéllningsperioden. Utbildningsinnehallet syftade till att 6ka
medarbetarnas anstallningsbarhet genom saval praktisk som teoretisk kunskaps-
overforing. Uthildningen har kunnat genomftras bade internt samt i regi av extern
utbildningsanordnare eller som yrkespraktik.
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Svenska som arbetssprak har inneburit en regelbunden och god spraklig utveckl-
ing. Medarbetare med sarskilt anstallningsstod har dessutom haft méjlighet, att pa
betald arbetstid, studera svenska for invandrare (SFI) eller yrkessvenska. For de
som saknat korkort (B) har det funnits mojlighet att Iasa korkortsteori.

Exempel pa utbildningar som erbjudits:

Forsta hjalpen och Hjart- och
lungréaddning (HLR)

Skoglig grundkurs
Rojsag niva RA och RB
Motorsag pa olika nivaer

Navigering (GPS, kartkun-
skap)

Geografiska informationssy-
stem

Praktisk naturvard

Grundlaggande brandutbild-

Riskbeddmningar
Lagbasutbildning

Facklig introduktion

Skotsel och skydd av naturre-
servat och kulturmiljoomra-

den

Kurs om granbarkborre och
konsekvenser i skogen

Inventeringsmetodik for falt-
inventering av skyddsvarda
trad

Kurser om jordbruk

ning
e Hantering av invasiva arter
e Halkkdrning
e Renovering och restaurering
av gamla kallmurade stengér-
desgardar

e Allemansratten

e Timringskurs
e Naturvégledning
e Snickerikunskaper infor olika
bygguppdrag o Artkunskap

e Verktygs- och maskinlara

Ambitionen har alltid varit att erbjuda de anstallda goda mojligheter till utveckl-
ing bade genom arbete och utbildning. Under varen 2021 lanserades en digital
plattform for larande (Saba). Larplattformen gav mojlighet att minska det digitala
utanforskapet genom att individen fatt 6va pa att anvanda digitala verktyg. Lar-
plattformen bestod av dryga 80 registrerade utbildningar varav 15 webbaserade
inom saval sakerhet som naturvard.

Nar anstallningen avslutades kunde medarbetaren fa med sig ett samlat dokument
over genomforda utbildningar. Malsattningen var att alla i Naturnara jobb, efter
avslutad anstéllning, skulle sta battre rustade for att matcha arbetsmarknadens
kompetensbehov.
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5.7 Matchning

Forutom arbetsledare, som haft till uppgift att organisera och leda det dagliga ar-
betet, har Skogsstyrelsen haft tio matchningsresurser férdelade runt om i landet.
Alla medarbetare har haft tillgang och majlighet till kartlaggnings- och uppfoélj-
ningsmaéten med en matchningsresurs. Matchningsresursens roll har varit att, ge-
nom ett systematiskt tillvagagangssatt och individuellt anpassade metoder, mota
och kartlagga medarbetarna i arbetslagen pa deras niva och darifran stotta dem vi-
dare till arbete eller studier efter, eller under, sin tid pa Skogsstyrelsen.

Matchningsresursen har hela tiden arbetat nara individen och har tillsammans med
medarbetaren och arbetsledare skapat goda forutsattningar for individens utveckl-
ing. | matchningsresursernas uppdrag ligger naturligt ocksa att vara lanken mellan
naringslivet och medarbetaren. Arbetskraftsbrist &r ofta hinder for expandering
och utveckling av foretag varfor matchningsresursens arbete till stor del &ven
handlat om att kartlagga och samverka med organisationer och arbetsgivare for att
pa sa satt matcha ut medarbetare dar arbetskraften efterfragas.

Redan i inledningen av uppdraget togs ett beslut om att infora ett digitalt system-
stdd, Saba, for en effektiv och rattssaker hantering av individens planering och
uppfoljning. Systemet skulle dven ge tillgang till en digital utbildningsplattform
och mojlighet till distansméten.

5.8 Kommunikation

Nyckeln till effektiv kommunikation har dels varit att tidigt formera ett val funge-
rande kommunikatorsnétverk, dar alla deltagande myndigheter varit med, dels en
gemensam budskapsplattform och gemensamma riktlinjer for den externa kom-
munikationen. Utifran dessa har varje myndighet i sin tur ansvarat for sin externa
kommunikation. Tanken med budskapsplattformen var att den externa kommuni-
kationen skulle utga fran ett antal huvudbudskap samt, i den man det var majligt,
alltid aterknyta till goda exempel kopplat till manniskan, individen, nyttan for
samhallet och allménheten och jamstélldhet. Detta ar ett arbetssétt som gett goda re-
sultat vid tidigare uppdrag och sa dven denna gang. De kommunikationsaktiviteter
som genomforts har framfor allt skett pa lokal niva.

Kommunikations- och mediearbetet var aktivt under 2021. Pa grund av resursbrist
och omprioriteringar har fa aktiviteter genomforts pa nationell niva under 2022. Dére-
mot har kommunikationsarbete pa regional och lokal niva genom lansstyrelser och
kommuner fortsatt att ge mediegenomslag med positiva reportage och artiklar om
satsningen. FOrutom positiv aterkoppling har synligheten aven bidragit med ytterli-
gare uppdrag till arbetslagen pa nagra platser i landet.

5.8.1 Externa kommunikationsaktiviteter och medierapportering

Under 2021 arbetade myndigheterna aktivt med att bearbeta media pa lokal niva
genom att bjuda in till presstraffar och skicka pressmeddelande. Exempelvis i
samband med invigningar av Nationalparker, nar medel beviljats till kommuner,
nar lokal samhéllsnytta gjorts eller nar nagon medarbetare fatt jobb. Malet har va-
rit att driva mediearbetet pa lokalniva for att visa pa nyttan for medarbetarna och
samhallet i anslutning till dér arbetet utfors. Utifran den medierapport som
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bestalldes till delrapporten i februari 2022* ser vi att detta &r ett grepp som funge-
rar. Huvudbudskapen har genomgaende framgatt i den externa kommunikationen
och i medierapporten syns det att effekten av kommunikationen har varit hog.

Exempel pa andra kommunikationsaktiviteter som genomforts under 2021 och
2022:

1. Ett gemensamt (Skogsstyrelsen, Arbetsformedlingen, Gréna arbetsgivare) och
uppskattat webbinarium for att intressera arbetssokande for Naturnérajobb.
Webbinariet holls genom Arbetsformedlingens playtjanst.?

2. Ett riktat mejlutskick till arbetsgivare inom framfor allt jordbruk, skogsbruk
och fiske for att presentera uppdraget och den arbetskraftsresurs som finns.

3. SGU har fortsatt att utveckla jobbguiden Geopraktisk, en digitalguide som vi-
sar pa vagen till jobb inom geobranschen. Ett livesant webbinarium® om Geo-
praktisk sandes tillsammans med Arbetsférmedlingen under varen 2021.

4. Flera filmer om Naturnara jobb lanserades under 2021 och 2022. Lansstyrel-
serna, Skogsstyrelsen och SGU har producerat filmer som riktat sig till poten-
tiella medarbetare, arbetsgivare i syfte att presentera uppdraget i stort.*

5. Flera av myndigheterna var aktiva pa sociala medier och publicerade lopande
intressanta artiklar, spred goda exempel och lankar till varandra. Bland annat
publicerade Skogsstyrelsen aktivt inldgg pa Instagram varje vecka under 2021
for att visa vad medarbetarna utfort i falt. Nastan all kommunikation pa soci-
ala medier finns under #naturndrajobb.

5.9 Verksamhetens risker

Verksamheten har inneburit en hel del risker, framfor allt gallande arbetsmiljo. |
detta stycke belyses de 6vergripande risker som haft paverkan pa uppdraget som
helhet.

5.9.1 Forandringar i anstallningsstéden

Verksamheten finansierades till stor del av olika bidragsformer vilka bekostat
merparten av medarbetarnas loner. Skogsstyrelsen byggde upp sin organisation,
som ér relativt trogrorlig med uppsagningstider pa lokaler, arbetsledare med mera,
baserad pa Extratjanster. Ar 2021 tog medel fér Extratjénster slut och fran forsta
januari 2022 fick inga nya beslut fattas enligt regeringsbeslut. Att anstalla med
Nystartsjobb kostade nastan dubbelt s& mycket vilket gjorde att Skogsstyrelsen
kunde anstélla farre och att organisationen inte utnyttjades effektivt. Lokaler stod

1 Las mer i delrapport, Delrapport Naturnéra jobb 20220215 (skogsstyrelsen.se)

2 Inspelat webbinarie om Naturnéra jobb. 2021-03-09. http://arbetsfor-med-
lingen.se/play/webbinarium/om-naturnara-jobb 10

3 Inspelat webbinarie om Geopraktiskt. 2021-05-11 https://arbetsfor-med-
lingen.se/play/webbinarium/om-geopraktisk

4 Filmer om Naturnara jobb https://www.skogsstyrelsen.se/om-oss/var-verksamhet/regeringsupp-
drag/naturnarajobb/filmer-om-naturnara-jobb/
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halvtomma och arbetsledare arbetsledde farre medarbetare &n de hade kapacitet
for.

5.9.2 Overskjutande kostnader eller ineffektiv stangning

Ar 2019 stéangdes Naturndra jobb ner med 3 veckors varsel d& medel inte avsattes
for uppdraget i statsbudgeten. Det skapade ett underskott pa 19 miljoner kronor.

Infor avslut sista december 2022 sades tillsvidareanstalld personal upp (arbetsle-
dare, matchningsresurser och chefer). Vissa hade ett ars uppséagningstid och de
med kortare kunde inte ségas upp fore dem med kortare anstéllningstid i enlighet
med den fackliga samverkan som genomférdes infor uppsagningarna. Det innebar
att personalen omfattades av Trygghetsstiftelsen, med mojlighet till upp till 100
procent tjanstledighet under 2022. Det skapade arbetsmiljéproblem och stora sva-
righeter att bedriva verksamheten vidare da personalen helt eller delvis var franva-
rande i ett ar. | vissa fall fick medarbetarna i arbetslagen sagas upp med kort var-
sel da det helt saknades arbetsledning.

5.9.3 Variation i omfattning forsvarar

Samarbetet mellan Arbetsformedlingen och Skogsstyrelsen har pagatt lange men
varierat kraftigt i omfattning. De tvéra kasten har minskat effekten och fortroen-
det. Infor rekrytering till regeringsuppdraget har personal med erfarenhet fran tidi-
gare uppdrag stallt sig tvekande till att komma tillbaka till regeringsuppdraget och
en osaker anstallning. Det har varit anstrangande for organisationerna att bygga
upp och stanga ned och potentiella arbetsgivare har tvekat infor att inga i langsik-
tiga samarbeten.

5.10 Naturnara jobb i kommunal regi

Forutom att medarbetare har arbetat vid Skogsstyrelsen, har ett antal kommuner
bedrivit Naturnéra jobb i egen regi. Lansstyrelsen i Vasterbottens lan har ansvarat
for satsningen, med stod av Naturvardsverket, och genomférde under varen 2021
och 2022 en utlysning dar kommuner kunde ansdka om bidrag for egna sats-
ningar. Totalt under bada aren beslutades det om bidrag till 29 kommunprojekt.
Under bada aren prioriterades deltagare som &r unga, under 25 ar. Kommunerna
som gjorde egna satsningar hade en bra geografisk spridning i landet. For att
kunna ansoka om medel skulle den aktuella kommunen inte vara berdrd av Skogs-
styrelsens arbetslag.

Projekten i de olika kommunerna genomférdes i samverkan med Arbetsfor-
medlingen pa lokal niva. Forutséttningarna for vilken typ av subventionerad an-
stallning som funnits tillganglig via Arbetsformedlingen har varierat, bland annat
har extratjanster och nystartsjobb anvénts.

Kommunala arbetslag har varit ett bra komplement till Skogsstyrelsens egna ar-
betslag bland annat eftersom kommunerna sjélva ar arbetsgivare inom gréna na-
ringar. De har ocksa kunskap om och kontakter med det lokala naringslivet och ett
upparbetat samarbete med Arbetsférmedlingen. Kommunerna har dessutom eko-
nomiska incitament for att stétta kommuninvanare sa att de kommer narmare den
ordinarie arbetsmarknaden. Kommuninvanare som har arbete ger hogre skattein-
takter och lagre kostnader for de stdd- och bidragssystem som kommunen ansva-
rar for.
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6 Aterrapportering av resultat

6.1 FOrbrukning av medel

Tabellen visar forbrukning av medel fér genomforandet av uppdraget. Posterna
Anslagsforbrukning och Anstéllningsstod ar de som nyttjats for sjalva genomfo-
randet. Av dem dr de storsta kostnaderna medarbetarna i arbetslagens loner (57
procent), arbetsledningens I6ner (27 procent) och fordon/ transport (8 procent).
Andra stora kostnader var lokaler, personalbodar och arbetsklader.

Samordning  Anslagsforbrukning  Anstéllningsstod  Totalt

2020 3,3 46 23 72

2021 6,7 121 112 240

2022 5,2 103 66 174
15,2 270 201 486

Figur 1. Forbrukning av medel i miljoner kronor for arbetet med arbetslagen pa Skogsstyrelsen.

Utover ovanstaende forbrukades 24,9 miljoner kronor for arbetet med de kommu-
nala arbetslagen.

6.2 Antal personer

Sedan starten 20-10-01 till avslutet 22-12-31 var 833 langtidsarbetslosa, nyan-
ldnda samt ungdomar anstéallda inom ramarna for Naturndra jobb.

Andelen nyanlanda var 12 procent, andelen langtidsarbetslosa 80 procent och an-
delen ungdomar 8 procent.

Under 2020 och 2021 var ¢vervagande andel av anstallningarna med sérskilt an-
stéllningsstdd i form av Extratjanst. Detta stdd fick enligt regeringsbeslut inte
langre anvisas fran arsskiftet 2021/2022. Under 2022 dominerade istéllet Intro-
duktionsjobb, men aven Nystartsjobb t¢kade markant jamfort med tidigare.

6.3 Konsfordelning

Malet var att uppna en férdelning om minst 40 procent av ettdera konet, vilket ra-
knas som jamstalld rekrytering.

Av det totala antalet medarbetare, 833, som anstalldes i uppdraget var 308 kvin-
nor, cirka 37 procent. Lokalt har andelen kvinnor varit éver 50 procent.
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Figur 2. 2020 och 2022 1ag andel kvinnor éver 40 procent men 2021 enbart 29 procent.

6.4 Utbildningsbakgrund

Overvigande andel hade férgymnasial och gymnasial niva nar Extratjanst, Intro-
duktionsjobb och Nystartsjobb anvisades. For Lonebidragen har forhallandet varit
tvartom; att utbildningsnivan var relativt hog.

Utbildningsniva

Eftergymnasial;
19%

Figur 3. 51 procent hade enbart forgymnasial utbildning, 30 procent gymnasieutbildning och reste-
rande 19 procent nagon form av eftergymnasial.
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Utbildningsniva
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Figur 4. Utbildningsnivan var likriktad for de olika anstallningsstéden forutom for de med lonebi-
dragsanstélining, dar hade merparten gymnasie- eller eftergymnasial.

6.5 Andel vidare i jobb/utbildning

Arbetsformedlingen undersdker 90 dagar efter avslutad insats vad personer har for
sysselsattning. For de som avslutade sin anstéllning pa Skogsstyrelsen fore sista
september 2022 gick 39 procent vidare till anstéllning (med eller utan 16nesub-
vention) eller till studier.

Under ar 2021 var motsvarande siffra 27 procent.

6.6 Individens utveckling

Medarbetarna har tva till tre ganger per ar fatt mojlighet att svara pa en medarbe-
tarenkat som omfattade deras asikter om anstéllningen, deras egen utveckling i
olika avseenden, trivsel och eventuellt andra vinster. Under december 2021 ge-
nomfdrdes dven ett antal kvalitativa intervjuer for att fa en fordjupad insikt om de-
ras asikter om jamstalldhet, trivsel och utvecklingsmajligheter.

Resultatet fran den sista genomforda enkaten i november 2022, visade att 77 pro-
cent ansag att deras anstallning i uppdraget varit bra eller mycket bra. 77 procent
ansag att de fatt mojlighet att ldra sig nya saker i hog grad, 19 procent i lagre grad
och 4 procent svarade inte pa frdgan. Vidare ansag 73 procent att deras hélsa ut-
vecklats och blivit battre, 10 procent ansag att den forsamrats (vanliga orsaker var
traningsvark och post Covid). Nar medarbetarna rangordnade faktorer som var bra
med anstallningen hamnade utveckling, arbetsgemenskap och 16n hogst upp.
Andra viktiga faktorer var att fa rutiner, lara mer om arbetslivet och 6va mer pa
svenska spraket. Citat fran medarbetarna:

- “I det béista av vdrldar hade jag sett en fortsdttning, dd detta projekt dr livsomvilvande om man
sjalv ar villig att jobba for sina mal.” (nov 2022)

- “Allt, livet har kommit tillbaka. Vill garna fortsatta. Det basta som hant mig och min familj pa

mkt lange. Kanner att jag ar pa gang i livet, pa ratt sida. Nu kan allt bara bli béattre for mig.
Tack!” (dec 2021)
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Resultaten fran samtliga undersékningstillfallen var relativt samstammiga.

Utforda kvantitativa enkéater och kvalitativa intervjuer indikerar flertalet samhélls-
ekonomiska nyttor, déribland:

e Arbetsmarknadsnytta - kompetensutveckling, forbattrad integration och
minskat utanforskap

e Halsonytta - forbattrad psykisk och fysisk hélsa av fysiskt arbete och att
arbeta ute i naturen, dkad sjalvkansla

o Kompetensforsorjning till olika yrken

e Nytta for miljo- och friluftsliv — forbattrad biologisk mangfald, 6kad till-
ganglighet och minskade skador i naturen mm

6.7 Mangd utbildning

Det har varit viktigt att erbjuda alla medarbetare goda mdéjligheter till kompetens-
hojande utbildningsinsatser, bade teoretiska och praktiska under hela anstéllnings-
tiden. Utbildningsplanerna har varit individuella vilket inneburit att méangden ut-
bildning varierat mellan medarbetarna utifran deras individuella forutsattningar,
egna 6nskemal samt féorekommande arbetsuppgifter. Méangden utbildning har dven
varierat 6ver sasong. Utbildningstid samt utbildningsbeskrivning har registrerats, i
syfte att erbjuda varje enskild individ ett vidimerat utbildningsintyg; en vérde-
handling som 6kat mojligheten for individen att komma ut pa den reguljara arbets-
marknaden.

6.8 Kvalité och kostnadseffektivitet i utforda arbetsuppgifter

Kvalitet och kostnadseffektivitet har beddmts av lansstyrelsernas samordnare med
hjalp av en kort enkéat. Enkaten skickades ut av Naturvardsverket i november 2022
till samtliga 20 samordnare och den besvarades av 18.

Samtliga svarande beddmde att arbetslagen utfért en majoritet av arbetsuppgif-
terna med bra resultat. Dar det brustit handlade det om missforstand och bristande
kommunikation mellan arbetsledare och lansstyrelsens samordnare eller upp-
dragsgivaren.

En majoritet av samordnarna beddmde att naturnéra jobb varit ett helt eller delvis
kostnadseffektivt satt for lansstyrelsen att fa enklare arbetsuppgifter utforda for
vardefull natur. Av 18 svarande bedémde halften att det stimmer helt, 8 bedémde
att det stdammer delvis och en menade att det inte stammer alls.
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Bedomning 6ver kostnadseffektivitet

= Stdmmer helt = Stdmmer delvis = Stdmmer inte alls

Figur 6 Beddmning over kostnadseffektivitet

6.9 Visualisering av utférda arbetsuppgifter

For att kunna visa utforda arbetsuppgifter digitalt tog Skogsstyrelsen fram ett vi-
sualiseringsverktyg. I det redovisades forutom de enskilda arbetsuppgifterna aven
statistik fordelad pa kommun och lan samt for riket. Arbetsledarna i respektive ar-
betslag ansvarade for registrering.

Omfattning av arbetsinsats varierade kraftigt mellan olika registrerade arbetsupp-
gifter. Vissa arbetsuppgifter fardigstalldes pa en formiddag medan andra kravt en
hel arbetsvecka av ett helt arbetslag. Arbetsuppgifterna ar darfor inte direkt jam-
forbara.
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Figur 7. Oversiktskarta 6ver registrerade arbetsuppgifter i visualiseringsverktyget, arbetsuppgifter

genomférda av kommuner inkluderas inte.

Totalt registrerades 3804 arbetsuppgifter i visualiseringsverktyget. De registrera-
des antingen med areal eller stracka beroende pa vad som passade bast for den ak-
tuella uppgiften. Totalt genomférdes arbetsuppgifter pa en areal om 9216 ha samt

en stracka pa 635 km.

Arbetslagen i kommunal regi har genomfort arbetsuppgifter dar Skogsstyrelsens
arbetslag inte ar verksamma. Dessa atgérder ar inte registrerade i verktyget.

6.9.1 Utdrag av information fran visualiseringsverktyget
Figurerna nedan visar ett axplock av information hamtad fran visualiseringsverk-

tyget.
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Nagra exemel pa arbetsuppgifter
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Figur 8. Sex exempel pa arbetsuppgifter och antalet registreringar for respektive arbetsuppgift.
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Figur 9. Antalet registrerade arbetsuppgifter i visualiseringsverktyget fordelat pa uppdragsgivare.

6.9.2 Atgarder for friluftsliv och natur i skyddade omraden

Lansstyrelsens samordnare prioriterade arbetsuppgifter bland arbetslagen och
hade dérigenom god kdnnedom om var majoriteten av arbetet utférdes. Enligt de-
ras bedémning utférdes mellan 75 och 90 procent av arbetsuppgifterna i skyddade
omraden.

| de fall arbetet genomforts i ett skyddat omrade som lansstyrelsen forvaltar eller
langs en statlig led har uppgiften registrerats i lansstyrelsernas handlaggarstod for
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att forvalta skyddade omraden, Skotseldos. Darmed har en del av arbetslagens ar-
bete registrerats bade i Skogsstyrelsens visualiseringsverktyg och i Skétseldos.
Med data fran Skotseldos gar det darfor att urskilja vilka uppgifter som har ge-
nomforts i de skyddade omraden som lansstyrelserna forvaltar samt langs statliga
leder.

| Skotseldos har det registrerats dver 1770 atgarder under hela uppdragets genom-
forande. Det innebar att minst 1770 atgarder har genomforts i skyddade omraden,
exkluderat de omraden som Skogsstyrelsen och kommuner forvaltar.

Atgarder for friluftsliv, naturtyper och leder har dominerat arbetslagens arbete i de
skyddade omraden som lansstyrelserna forvaltar eller langs statliga leder. Under
hela satsningen har arbetslagen &ven utfort arbete for betesdrift, &ngsbruk och ren-
hallning.

Andel utfort arbete i skyddade omraden
(fran alla uppdragsgivare)

0,00%  5,00% 10,00% 1500% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

® Mindre &n 50 procent m Mellan 50 och 75 procent

® Mellan 75 och 90 procent m Mer &n 90 procent

Figur 10. Samordnarnas bedémning 6ver andel arbete som &r utfort i skyddade omraden
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Antal rapporterade atgarder
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Figur 11. Arbetslagens arbetsuppgifter i skyddade omraden i ett urval av kategorier under perioden
2020-2022 i Skotsel-DOS

6.10 Resultat fran Naturnéara jobb i kommunal regi

Kommunernas arbetslag omfattade under 2022 totalt 249 personer, varav 103
unga. Under 2021 var motsvarande siffror 160 personer, varav 88 unga. Under
2022 var andelen kvinnor 25 procent. Under bada aren har storleken pa antalet
deltagare per kommun varierat mellan som mest 32 personer och som minst tre
personer. Under 2022 gick strax 6ver 20 procent av deltagarna vidare till annat
jobb och cirka 60 procent fick olika utbildningar for att starka sina mojligheter till
framtida jobb inom gréna néringar.

Projekten bedomdes ha utfort de uppgifter och uppnétt de resultat som kommu-
nerna angav i sina bidragsansokningar. Samtliga kommuner redovisade att arbets-
uppgifterna medférde positiva effekter for deltagarna bland annat genom 6kad ar-
betslivserfarenhet, spraktraning, 6kad kompetens, kad halsa, personlig utveckl-
ing och dkad kunskap om vérden i naturen. Som negativt, var i vissa fall spraket
en barriar samt att satsningen varit tidsbegransad. Gallande effekter for naturvard
och friluftsliv redovisades enbart positiva intryck dar syftet med naturnéra jobb

har uppfyllts.

Enligt 2022 ars redovisning till Lansstyrelsen i Vasterbotten uppgav 14 av 22
kommuner att de kommer att forsoka fortsatta en satsning pa naturnara jobb dven
utan statligt bidrag. Fem av kommunerna avslutade satsningen helt eftersom
finansiering saknats. Kommunernas lardomar fran projekten angav bland annat att
kompetent arbetsledning varit vasentlig men att det varit svart att hitta dessa per-
soner. | vissa fall var det dven svart att hitta tillrackligt manga unga deltagare.
Sammanfattningsvis har satsningen pa naturnara jobb skapat positiva effekter for
den enskilde individen samtidigt som satsningen bidragit till positiva effekter for
naturvarden och friluftslivet inom kommunerna.
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6.11 Resultat for Naturnara jobb hos SGU

Arbetslagen har i SGU:s regi inventerat kallkéllor. Lage, vattentemperatur och
vattenflode har registrerats och totalt har 6ver 200 observationer rapporterats. Det
har gett en stérre noggrannhet for kallornas ldgen och mer aktuella uppgifter om
hur stort vattenflodet ar. Genom att kéllorna finns korrekt registrerade 6kar moj-
ligheten att de kan skyddas fran till exempel utdikning och korskador. Det &r
ocksa mojligt att varna dem som majliga vattentakter, for framtida bruk och som
en beredskapsatgard.

Genom att koordinatbestamma, kapa och forsluta borror fran den statliga prospek-
teringen minskar risken for olyckor med skotrar och terrdngfordon. Att sdkra po-
sitionsbestamningen av roren har ocksa okat vardet for det material i form av
borrkarnor, kartor och rapporter som finns bevarat vid SGU:s verksamhet i

Mald. Nastan 100 ror har atgardats.

SGU anstallde tva personer for att bista vid geofysiska underékningar i falt under
tvd manader. En persons anstallning forlangdes ytterligare tre manader.

6.12 Allmanhetens intryck

De signaler arbetsledarna och medarbetarna i arbetslagen gav ar att den allmanna
uppfattningen om Naturnéra jobb &r positiv. Medarbetarna motte dagligen ndjda
och uppmuntrande personer, bade uppdragsgivare och medborgare i samband med
att de utfor arbetsuppagifter.

For att fa en 6vergripande bild av vad omvérlden ansett om Naturnara jobb
granskades den rapportering som gjorts i media i perioden oktober 2020 fram till
15 december 2021 infér delrapporteringen av uppdraget 2022. Medierapporten
sammanstalldes av en extern leverantor®. Ytterligare uppféljning av allméanhetens
asikter har, pa grund av kapacitetsbrist, inte kunnat utforas.

Analysunderlaget till medierapporten baserades pa genomslaget i redaktionella
medier (print, webb och eterinslag i de rikstdckande samt storsta regionala nyhets-
sédndningarna). Det som kunde konstateras var att medierapporteringen i mycket stor
utstrackning varit fordelaktigt vinklad. Av det totala antalet artiklar var 96 procent ne-
utrala eller positivt vinklade.®

5 Se "Medierapport" dnr. 2020/2814
& For fullstandig analys se delrapport Delrapport Naturnéra jobb 20220215 (skogsstyrelsen.se)
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7/ Lardomar och myndigheternas ge-
mensamma forslag till regeringen

7.1 Lardomar

7.1.1 Langsiktighet ger effektivitet

Uppstart och avslut har varit krdvande och kostsamt. For Skogsstyrelsen har det
varit det en stor arbetsbelastning pa bade befintlig och ny personal. | samarbetet
mellan myndigheterna har det kravts tid for att komma in i rollerna — dérav vikten
att fa kontinuitet och langsiktighet i samarbetet. Langsiktighet ger dven hogre ef-
fekt i matchningsarbetet och hallbara samarbeten kan byggas med potentiella ar-
betsgivare och larosaten. Om det blir k&nt for grona naringar att myndigheterna
har en stabil och langsiktig arbetskraftsresurs att erbjuda, som &r redo att anstallas
infor sdsongsarbetena, bor det 6ka mojligheterna till effektivare matchning.

7.1.2 Anstéllningarna skapar ett brett spektrum av nyttor

Uppdraget skapar en mangd olika nyttor. Medarbetarna far snabbare svenskinlar-
ning, battre halsa vilket bor bidra till lagre sjukvardskostnader, barn ser sina for-
aldrar ga till ett jobb, individen far insikt i hur svensk arbetsmarknad fungerar och
en nodvandig referens, socialt umgange, forstaelse for andra och ckad formaga till
samarbete.

En stor méngd samhéllsnyttiga arbetsuppgifter blir utférda som samhéllet inte har
mojlighet att finansiera normalt. Det galler framst enklare arbetsuppgifter inom
natur och friluftsliv. Det har varit en stor tillgang da belastningen pa naturreserva-
ten okat, framfor allt under pandemin.

En arbetskraftsresurs skapas, bade motivation och férmaga 6kar hos individen
som kartlaggs for lyckad matchning. Arbetskraftsresursen bidrar till 6kade mojlig-
heter for foretag att véxa.

7.1.3 Jamstalldhet

| uppdraget har det jobbats aktivt med en jamstalld rekrytering och jamstalldhets-
integrering. Det aktiva arbetet har bedrivits under hela uppdragstiden, med malet
att minst 40 % ska vara kvinnor. For att komma dit har det varit viktigt med en ge-
mensam och tydlig malbild kring arbetet med jamstalldhet, och att den ocksa har
varit val kommunicerad till alla inblandade. Under 2021 bestod arbetslagen av
37% kvinnor. Andelen kvinnor i arbetslagen sjonk under bdrjan av 2022 p.g.a.
omfattande nyrekryteringar med syfte att snabbt 6ka antalet medarbetare i arbets-
lagen. Efter gemensamma krafttag uppnaddes 2022 en niva pa 38% kvinnor i ar-
betslagen vilket &r den historiskt hogsta siffran.

e | Naturnara jobb har det varit ett tydligt fokus pa att kvinnor och méan alltid
ska fa samma forutsattningar att véxa och utvecklas genom arbete.

o Det har varit viktigt att alla visat hansyn, respekterat och hjalpt varandra
till arbetsgladje och gemenskap.
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e Rekryteringsmalet var att minst 40 procent av de anstéllda var kvinnor,
vilket ocksa 6verensstammer med Sveriges definition av jamstalld repre-
sentation.

e | det dagliga arbetet var de sex jamstalldhetspolitiska delmalen vagle-
dande; makt och inflytande — ekonomi — utbildning — jamn fordelning av
hemarbetet — halsa — samt att mans vald mot kvinnor ska upphora.

Det finns nagra framgangsfaktorer i jamstélldhetsarbetet, framfor allt kunskaps-
stodet fran Lansstyrelsens sarskilt sakkunniga och genomfarda utbildningar for ar-
betsledare, matchningsresurser och gruppchefer. Arbetet med jamstalld rekryte-
ring fungerade olika bra i landet, bast dar Arbetsférmedlingen haft samma mal-
séttning.

Med gemensamma krafter, och en vél genomarbetad struktur med bland annat
aterkommande utbildningsinslag vet vi nu att det ar fullt mgjligt att na jamstalld
rekrytering. En anmarkningsvard jamforelse ar den mellan siffrorna for Naturnara
jobb och skogsbranschen som helhet dar 15 procent &r kvinnor, och endast fem
procent av dessa arbetar ute i skogen.

7.1.4 Genomtankt upplagg

Samarbetet mellan de olika myndigheterna har fungerat mycket bra. Att ha en ut-
talad samordnande myndighet, i detta fall Skogsstyrelsen, ar ett bra upplagg.
Myndigheterna har skapat ett tydligt beroende av varandra inom uppdraget och
skapat forum for faktiskt samarbete pa strategisk och operativ niva. Ett nara, fram-
atsyftande och konstruktivt arbete har banat vag for goda resultat. Det ar bast att
forlagga uppstart tidigt pa aret for att fa en lang arbetssasong och ge béast forutsatt-
ningar for att matcha individen mot arbetsmarknaden efterkommande var.

Rollférdelningen mellan myndigheterna, dar Skogsstyrelsen samordnat och haft
arbetsgivaransvar, samt att de andra myndigheterna bidragit med sin expertis och
lampliga arbetsuppgifter har fungerat val. Denna typ av samordning och tvarsek-
toriellt samarbete visar pa en sund kultur och god férvaltning av resurserna inom
den statliga forvaltningen. Genom att samarbeta kring resurser skapas storre nytta
an vad varje enskild myndighet kan utfora enskilt.

7.1.5 Flerinriktningar pa arbetsuppgifter ger mer mojligheter

Uppdraget Naturnara jobb har utdver praktiska arbetsuppgifter i naturen innefattat
arbetsuppgifter som inte ar traditionellt praktiska och utomhusbaserade som ex-
empelvis arkivering, scanning och annat datorbaserat arbete. Dessa arbetsuppgif-
ter har kunnat ge en bredare kompetens och darigenom fler mojligheter pa arbets-
marknaden. Att erbjuda varierande arbetsuppgifter har aven attraherat fler arbets-
sOkande att vilja delta i uppdraget och dédrmed skapat mer heterogena arbetsgrup-
per.

Administrativa arbetsuppgifter har kravt gemensam plan for lokaler, datorer, tek-
nisk utrustning, sakerhet etc. bade inom och mellan myndigheter. Detta for prak-
tisk genomforbarhet och vard investering i bade utbildning och tid for arbetslag
samt arbetsledande personal.
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7.1.6 Avslutseffekter

Det saknas bra sétt att avsluta en verksamhet likt Naturnéra jobb. Avslut med kort
varsel (2018) gav stora kostnader som inte gick att tdcka med anslag for uppdra-
get, med kvarstaende uppséagningstider for personal och lokaler. Avslut med god
framforhallning har medfort att all personal sagts upp ett ar i forvag. Samtliga
medarbetare har ddrmed haft ratt till tjanstledighet inom ramen for Trygghetsstif-
telsen med full 16n, upp till 100 procent vilket gjort det svart att bedriva god verk-
samhet sista aret.

7.2 Forslag

7.2.1 Permanenta uppdraget

Myndigheterna anser att uppdraget skapat manga olika nyttor bade for individen
och samhaéllet. Satsningen har skapat mojligheter genom att berérda individer ef-
ter avslutad anstallning haft en starkare forankring och ett tydligare fotfaste pa den
reguljara arbetsmarknaden, och darigenom framjat en lagre langtidsarbetsloshet.
Denna typ av satsning har dven gett en direkt paverkan pa den nytta som myndig-
heterna haft i uppdrag att sékerstélla. Liknande samarbete mellan myndigheterna
kommer fortsétta i nagra lan i sodra Sverige.

Forslag: Myndigheterna ser garna att uppdraget permanentas med jamn finansie-
ring Over tid.
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